
The 

Pulse 
of the District 

ǿǿǿΦƎŎƘŘΦƻǊƎ CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκD/I5ƛƴŦƻ tŀƎŜ м ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳκD/I5ƛƴŦƻ 

.ȅΥ YŀǘƘȅ .ŀǊǊƻǎƻ 
/ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 

    !ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǿŀȅǎ ǘƻ Ŝŀǘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ŀƴŘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ƛƴ нлмуΚ [ƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ 
ǳǎΣ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ƎƻƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ŎŜƴǘŜǊǎ ƻƴ ƘŜŀƭǘƘΦ 9ǾŜƴ ǿƛǘƘ 
ƎǊŜŀǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ 
ǘǊŀŎƪ Ŏŀƴ ŦŀŘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƴŜǿ ǿŜŜƪΦ  

     ¢ƘŜ L¢Ω{ ¢La9 ¢9·!{ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /Ƙŀƭπ
ƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ 
ǇŀǘƘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ōǊŀƎƎƛƴƎ 
ǊƛƎƘǘǎΗ  

     ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŜŀǊƴ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎ ōȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ 

tŀƎŜ н 

D/I5 hũŜǊǎ bƻ-/ƻǎǘ Cƭǳ {Ƙƻǘǎ 

ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ǇƛƪŜ ƛƴ /ŀǎŜǎ 

CƛǊǎǘ Cƭǳ-wŜƭŀǘŜŘ 5ŜŀǘƘ ƻŦ 

{Ŝŀǎƻƴ wŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ D/I5 

tŀƎŜ о 

±ƛǘŀƭ {ǘŀǝǎǝŎǎ wŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ !ǿŀǊŘ 

D/I5 ƛǎ IƛǊƛƴƎ tŜƻǇƭŜ 

LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ /ŀǊŜŜǊǎ 

Cƭǳ όǇŀǊǘ нύ 

tŀƎŜ п 

bŜǿ ±ƛŘŜƻ {ŜǊƛŜǎ {ƘƻǿŎŀǎŜǎ 

tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ Lƴ !Ŏǝƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ {ǘǳŘŜƴǘǎ DŜǘ ŀ 

[Ŝǎǎƻƴ ƛƴ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘ 

wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ  

{ŎƻǊŜǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ hƴƭƛƴŜ 

LǘŜƳǎ ǘƻ wŜŎȅŎƭŜ 

ŀǘ IƻƳŜ ŀƴŘ ²ƻǊƪ 

/I![[9bD9 ŎƻƴǝƴǳŜǎ ƻƴ ǇƎΦ о 

ƛƴ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ WŀƴǳŀǊȅ у ŀƴŘ 
aŀǊŎƘ пΣ нлмуΦ ¢ƘŜ ƻƴƭƛƴŜ-ōŀǎŜŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 
ƛǎ ŦǳƴΣ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 

    Dƻ ǘƻ ƛǧŎƻƳƳǳƴƛǘȅŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳƛŎƪ 
ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ŜŀǊƴ ȅƻǳ ŀƴ Ŝŀǎȅ рлл Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ƪƛŎƪ 
ƻũ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 

    {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ 
ŜŀǊƴ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ 
ŀƴŘ ǿŜƛƎƘǘΣ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŀ ǾƛŘŜƻ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ 
ƭƛǾƛƴƎΣ ƘƻǎǝƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǎŜƭŬŜǎΦ ¢ƘŜ ǎŜƭŬŜǎΣ ǿƻǊǘƘ нлл Ǉƻƛƴǘǎ 
ŜŀŎƘΣ ǎƛƳǇƭȅ ǎƘƻǿ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊ ŜŀǝƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅΗ 

    ¸ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƭǎƻ Ǉƭŀȅ ŀ ƘǳƎŜ 

WŀƴǳŀǊȅ нлму 

tǊƻǘŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΦ 



The Pulse WŀƴǳŀǊȅ нлму of the District 

ǿǿǿΦƎŎƘŘΦƻǊƎ tŀƎŜ н ¢ǿƛǧŜǊΦŎƻƳκD/I5ƛƴŦƻ CŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκD/I5ƛƴŦƻ 

D/I5 hũŜǊǎ bƻ-/ƻǎǘ Cƭǳ {Ƙƻǘǎ ƛƴ wŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ {ƘŀǊǇ {ǇƛƪŜ ƛƴ /ŀǎŜǎ 
   aƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǘƘƻǳǎŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ƅǳ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜũƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ 
DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ  

   bƻ-Ŏƻǎǘ ƅǳ ǎƘƻǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ D/I5 LƳπ
ƳǳƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻũ-ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ 5Ŝπ
ŎŜƳōŜǊ ннΦ ±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ŀǾŀƛƭπ
ŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƭŀǎǘΦ 

   !ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нфΣ ǘƘŜǊŜ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ оΣфус Ŏƻƴπ
ŬǊƳŜŘ ŎŀǎŜǎ ƻŦ ƅǳ ǊŜπ
ǇƻǊǘŜŘ ǘƻ D/I5Σ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ прр ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴΦ  

    !ƭǘƘƻǳƎƘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ 
ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƅǳ ŎŀǎŜǎ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘΣ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎŀǎŜǎ 
ŀǊŜ ŀ ƎƻƻŘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǘǊŜƴŘΦ 

   άLǘΩǎ ŦǊǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƘŀǧŜǊ ƻǳǘ 
ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǘ 
ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ ΨǿƻǊǘƘ ƛǘΩΣέ ǎŀƛŘ 5ǊΦ 
tƘƛƭƛǇ YŜƛǎŜǊΣ DŀƭǾŜǎǘƻƴ 
/ƻǳƴǘȅ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 
ά²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ ǘǊǳŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƎŜǘ ǘƘŜ ǎƘƻǘ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƎŜǘ ǘƘŜ ƅǳΣ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ 
ǾƛǊǳǎΦέ 

   tŜƻǇƭŜ с-ƳƻƴǘƘǎ ŀƴŘ ƻƭŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƅǳΦ ±ŀŎŎƛƴŀπ
ǝƻƴ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎŜǊπ
ǘŀƛƴ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ƎǊƻǳǇǎΦ tŜƻǇƭŜ ср ŀƴŘ 
ƻƭŘŜǊΣ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǿƻƳŜƴΣ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƘǊƻƴƛŎ ƘŜŀƭǘƘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǘ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ǎŜǊƛπ
ƻǳǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜŀǘƘ ƛŦ 
ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǘƘŜ ƅǳΦ    

   {ȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳ ƛƴŎƭǳŘŜ ŦŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭƭǎΣ ŎƻǳƎƘΣ ǎƻǊŜ 
ǘƘǊƻŀǘΣ Ǌǳƴƴȅ ƴƻǎŜΣ ōƻŘȅ ŀŎƘŜǎΣ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦŀǝƎǳŜΦ 
tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ 

   Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΣ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǎǘƻǇ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ƅǳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƭƭƴŜǎǎ ōȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ŀƭƭ ŎƻǳƎƘǎ 

ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜǎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŘƛǎƛƴŦŜŎǝƴƎ 
ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƻǳŎƘŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǿƘŜƴ ǎƛŎƪΦ 

   ²ƘƛƭŜ ƅǳ ǎǇǊŜŀŘǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎΣ ǎŜǾŜǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǾŀǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ Cƭǳ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ 
ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŀǎǘ ŀǎ ƭŀǘŜ ŀǎ 

aŀȅΦ 

   ά¢ƘŜ ƅǳ ǎƘƻǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƎƛǾŜ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ƅǳΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ǊǳƳƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǊȅΣέ 5ǊΦ 
YŜƛǎŜǊ ǎŀƛŘΦ ά¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǾŀŎŎƛƴŜ ƛǎ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǘ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƛƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳΦέ 

   CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ƅǳ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƴƻ-Ŏƻǎǘ ŎƭƛƴƛŎǎΣ 
Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƎŎƘŘƻǊƎκƅǳΦ 
 

DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ IŜŀƭǘƘ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ wŜǇƻǊǘǎ {ŜŀǎƻƴΩǎ 
CƛǊǎǘ Cƭǳ-wŜƭŀǘŜŘ 5ŜŀǘƘǎ 

     ¢ǿƻ ǿƻƳŜƴΣ ŀƎŜǎ см ŀƴŘ 
пуΣ ŀǊŜ DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅΩǎ 
ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƅǳ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ нлмт-нлму ƅǳ 
ǎŜŀǎƻƴΦ .ƻǘƘ ƘŀŘ ǇǊŜ-ŜȄƛǎǝƴƎ 
ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛŜŘ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅΦ 

   ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƅǳ-ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ DŀƭǾŜǎǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ D/I5 ǎƛƴŎŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŘƛŜŘ ŦǊƻƳ 
ƅǳ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴ нлмпΦ 

   άhǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ 
ǘƘƛǎ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣέ ǎŀƛŘ DŀƭǾŜǎπ
ǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ [ƻŎŀƭ IŜŀƭǘƘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 5ǊΦ 
tƘƛƭƛǇ YŜƛǎŜǊΦ άhǳǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ 
ǘƘƛǎ ǘǊŀƎŜŘȅ ƛǎ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ Ƙƻǿ ŘŀƴƎŜǊπ
ƻǳǎ ǘƘŜ ƅǳ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǘ ƛǎ 
ǘƻ ōŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦέ 

   ²ƘƛƭŜ ƅǳ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜŀǘƘǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŀŘǳƭǘ 
!ƳŜǊƛŎŀƴǎ ŜŀŎƘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘǎ 
ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ му ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ  

   ά²ƘƛƭŜ ƛǘΩǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ǘƻ ƎŜǘ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘΣ ƛǘΩǎ 
ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƘŜŀƭǘƘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǾŀŎŎƛƴŜΣέ 5ǊΦ YŜƛǎŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘΦ ά!ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ Ƙŀǎ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ Ŧŀƭƭ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘ-Ǌƛǎƪ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦέ 


